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SELVITYKSEN TAUSTAA

Kinnulan seurakunnan kirkkovaltuusto on kokouksessaan 29.3.2023 paattanyt tehda aloit-
teen ja pyytaa Lapuan hiippakunnan tuomiokapitulilta selvitysmiehen nimeamista selvitta-
maan yhteistydmahdollisuuksia ja muita ratkaisuja yhdessa yhden tai useamman seurakun-
nan kanssa.

" Kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaan vuoden 2021 tilinpdatoksesta alkaen on seura-
kunnan tarkasteltava toiminnan edellytyksia yleiskirjeen 28 / 2021 mukaan. Kriisiytyvan
seurakunnan mittareilla. Kriisiytyvan seurakunnan mittareista seurakunnassa tayttyy alijaa-

mainen tilikauden tulos, ilman kertaluonteisia eria ja kasvava henkiléstokulujen osuus ve-
rotuloista.

Hallinnon ja toiminnan mittareista toteutui hautapaikkojen hallinta-aikojen selvityksen puut-
tuminen, laskeva jasenmaara, henkiléston tydssajaksaminen ja rekrytointiongelmat. Ja-
senmaaralla mitattuna kriisiytyvan seurakunnan rajana pidetaan 2000 jasenta. Kinnulan
seurakunnassa oli 31.12.2022 jasenia 1404. Kinnulan kunnan asukasluku jatkaa tasaista
alenemista ja niin myds Kinnulan seurakunnan jasenmaara ja siita johtuen verotulot.

Seurakunta on kiinteistbjen maarassa paassyt toiminnan kannalta tasapainoon, ainoa
mista voidaan kuluja vahentaa ovat henkiléstokulut. Nykyinen yhteisty6 Pihtiputaan seura-
kunnan kanssa ei ole tuonut toivottuja saastoja.”

Lapuan hiippakunnan tuomiokapituli paéatti kokouksessaan 11.10.2023 selvityksen teettami-
sesta Kinnulan, Pihtiputaan ja Viitasaaren toimintaedellytysten, toimintakyvyn ja resurssien
turvaamiseksi tarvittaviksi toimenpiteiksi, mukaan lukien seurakuntajaon muuttaminen. Tuo-
miokapituli nimitti selvittajaksi talousjohtaja Antti Viidan ja asetti selvityksen valmistumisen

tavoiteajaksi huhtikuun lopun 2024. Selvitystyd kaynnistyi lokakuussa 2023.



SELVITYKSEN PROSESSI

Selvitys kaynnistyi lokakuussa 2023. Selvittaja tutustui aluksi seurakuntien taloudelliseen ja

toiminnalliseen tilanteeseen seurakuntien toimittaman materiaalin perusteella.

Marraskuun alussa 2023 selvityksessa mukana olevien seurakuntien johtoryhmat kokoon-
tuivat keskustelemaan Kinnulaan selvityksen taustoista ja prosessista. Keskustelussa olivat
myos kirkkolakiin tulleet muutokset seurakuntien valiseen yhteisty6han liittyen ja niiden vai-
kutukset selvitystyohon.

Marras-joulukuussa 2023 selvittaja tapasi kaikkien seurakuntien tydyhteisot. Naissa keskus-
teluissa kaytiin l1api seurantien toiminnan nykytilaa, erilaisia rakennemalleja ja niiden vaiku-
tusta seurakunnan toimintaan. Henkildston kanssa on kayty myds vapaamuotoisia keskus-
teluja, joissa heilla on ollut mahdollisuus nostaa esiin omia nakékulmiaan nykyiseen tai tu-

levaan tilanteeseen.

Toinen johtoryhmien keskustelu jarjestettiin tammikuussa 2024 sahkoéisesti. Taman keskus-
telun tarkoituksena oli kokoontumiseen mennessa tehtyjen havaintojen lapikaynti ja kaikkien

seurakuntien yhteisen kirkkovaltuustoseminaarin valmistelu.

Helmikuun alussa 2024 seurakuntien kirkkovaltuustot kokoontuivat Viitasaarelle yhteiseen
seminaariin. Keskusteluun nostettiin kaikkien seurakuntien osalta toiminnallinen ja taloudel-
linen tilanne, talous- ja jasenkehitysennusteet, selvitykseen liittyvat aikaisemmat havainnot
ja erilaiset vaihtoehdot ja mahdollisuudet seurakuntien yhteistyon syventamiseksi.

Taustatietojen laajentamiseksi luottamushenkil6ille ja tyontekijdille suoritettiin kysely helmi-
maaliskuussa 2024. Vastaaminen kyselyyn tapahtui séhkdisesti. Kyselyn tarkoituksena oli
selvittdd ndkemyksia ja suhtautumista mahdollisti syvenevan yhteistyon tapoihin seka yh-
teistybn uhkiin ja mahdollisuuksiin. Kyselyssa oli mahdollisuus antaa my6s avointa pa-

lautetta.

Kyselyn tuloksia ja muita selvityksen aikana esille nousseita havaintoja kaytiin 1&pi seura-
kuntalaisille suunnatuissa avoimissa keskusteluilloissa, jotka jarjestettiin kaikissa seurakun-
nissa samalla viikolla 12.-14.3.2024. Keskustelun lisdksi seurakuntalaisilla oli mahdollisuus

antaa tilaisuuksissa kirjallista palautetta.

Selvitystyon loppuvaiheessa kaikkien seurakuntien tyontekijat kokoontuivat yhteiseen ta-
paamiseen Pihtiputaan seurakuntatalolle. Paikalla olivat lahes kaikki tyontekijat.



Tilaisuudessa keskustelun ytimessa oli mahdollinen tuleva rakennemalli ja sen toimintaan

mukanaan tuomat muutokset.

Johtavien viranhaltijoiden kanssa on kayty keskustelua nykyisesta tilanteesta ja tulevaisuu-

teen kohdistuvista odotuksista.



Luottamushenkil6iden tapaaminen

Seurakuntien kirkkovaltuustot kutsuttiin koolle helmikuun alussa. Kaikkien seurakuntien
luottamushenkilot olivat tilaisuudessa hyvin edustettuina. Ennen tilaisuutta kirkkovaltuute-
tuille oli toimitettu tutustuttavaksi tietoa selvityksessa mukana olevien seurakuntien talousti-

lanteen kehityksesta ja toiminnan maarasta.

Tilaisuudessa keskusteltiin yleisesti selvityksen taustoista, perusteista, seurakuntien tilan-
teesta ja tulevaisuuden mahdollisuuksista. Keskustelun pohjaksi selvittgja esitti seminaa-

riin mennessa tekemansa seuraavat johtopaatokset

* Kinnulan seurakunnan liikkumavara kaytannossa lopussa toiminnallisesti ja taloudel-
lisesti

* Pihtiputaan ja Viitasaaren seurakunnat pystyvat vield saastamaan itsenaisesti, sdas-
tokohteena henkildsto ja sita kautta toiminnan resurssit

* Nykyiset yhteistydomallit tydala- tai henkildsidonnaisia. Riittdako tydaika?

* Paine nostaa palkkoja koko kirkon tasolla. Miten vastaamme kasvavien menojen
haasteeseen

* Tarvitaan valmiutta kohdata muutos ja kyseenalaistaa monet nykyisista toimintata-
voista. Yhteistyon syventaminen

* Luopumista tutuista asioista, tavoista (esim. Mita on "asiakaspalvelu”, missa se ta-
pahtuu, kuka hoitaa/kohtaa, kuinka paljon avoinna)

* Talous, hallinto ja kiinteistot, tarvitaan tehokkuutta

* Taloustoimisto, miten rakennetaan kustannustehokkaasti niin, ettd myos sarkyma-
vara huomioidaan

* Valmistelutehtavat hallinnon kokouksiin. Yksi hallinto vahentaisi valmistelutyota

* Toiminta. Yhteistyon tavasta riippumatta tyontekijoiden liikkuvuus edellytys. Perus-
asiat edella kaikkien seurakuntien alueella. Sarkymavaraa olisi saatava rakennettua

Kirkkovaltuustojen seminaarissa esille nostettujen aiheiden perusteella mielipiteet yhteis-
tyon syventamisesta jakautuvat selvasti seurakuntien kesken. Kinnulan seurakunnan edus-
tajat nostavat esiin Iahinna seurakuntaliitoksen ja sen tuomat hyodyt, Viitasaaren seurakun-
nan edustajat tunnistavat yhteistydsta saatavia hyotyja, mutta toivoisivat seurakuntaliitoksen
tapahtuvan vasta muutamien vuosien kuluttua ja Pihtiputaan seurakunnan edustajat olisivat
valmiita luomaan yhteistydrakenteita sopimusyhteistydhoén perustuen, mutta seurakuntalii-
tosta ei koeta ajankohtaiseksi eika tarpeelliseksi viela lahivuosien aikana.



Kyselyn tulokset

Helmi- maaliskuussa toteutettiin seurakuntien luottamushenkilGille ja tyontekijoille kysely,
jolla kartoitettiin mahdollisen tulevan yhteistydon kannalta keskeisia kysymyksia. Kyselyn

vastauksia kasitelladn kokonaisuutena vastaajien yksityisyyden varmistamiseksi.

Kyselyyn vastasi kaikkiaan 61 henkil6&, joten sen kattavuutta voidaan pitaa varsin hyvana.
Myds avoimiin kysymyksiin oli vastattu useimpien vastaajien osalta. Seurakuntien jasen- ja
tyontekijamaaraén suhteutettuna vastaaminen oli selvasti aktiivisinta Kinnulan seurakun-

nassa.

Vastaajille toimitettiin sahkopostitse henkilokohtainen vastauslinkki. Vastausaikaa kyselyyn

annettiin noin kaksi viikkoa.

Seuraavassa on esitetty koonti kyselyn vastauksista.



Kaskiarvo
Tuomiokapitulin paatds teettaa selvitys seurakuntarakenteen 28

muutoksesta seurakuntamme alueella on aiheellinen
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toiminnan kuin hallinnon yllapitamiseen 42
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tydtehtavia myds toisen seurakunnan alueella, jos
seurakunnallisen toiminnan turvaaminen sita vaatii
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‘ @ Téysin eri mielta @ Jokseenkin eri mielta @ Eisamaa eikd er mielta @ Jokseenkin samaa mielti @ Taysinsamaa mielts ‘

Vastaajat suhtautuivat lahes yksimielisesti siihen, etta seurakunnan varoja tulisi kayttaa mie-
luummin seurakunnan toiminnan kuin hallinnon yllapitamisen. Samoin koettiin tarkeéna se,
ettd toiminnalle on osoitettava tarkoituksenmukaiset toimitilat paikkakunnittain. Yli puolet
vastaajista koki tarkedna myos sen, ettd seurakunnan tulee luovuttaa omia resurssejaan
perustehtavan hoitamiseksi heikommassa asemassa olevassa seurakunnassa. Vastausten
perusteella omassa kirkossa tulee olla jumalanpalvelus jokaisena pyhana, mutta se voi al-
kaa muuhunkin aikaan kuin kello kymmenen. Tyontekijan on my6s oltava valmis siirtymaan

tybtehtavien suorittamista varten tarvittaessa toisen seurakunnan alueelle.



Kasitykseni mukaan seurakuntani taloudellinen tilanne mahdollistaa toimimisen itsendisen3 seurakuntana vield (valitse yksi vaihtoehdoista)
astaajien maara: 60

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

|

n  Prosentti

0-5 vuotta 19 31,7%
510 vuotta 11 18,3%

yli 10 vuotta = 30 50,0%

Puolet vastaajista on sitd mieltd, etta talouden nakékulma mahdollistaa seurakunnan toimi-
misen itsendisena viela yli kymmenen vuoden ajan. Taman kysymyksen osalta huomion
arvoista on se, ettd lahes kaikki Kinnulan seurakunnan vastaajat olivat sitéa mielta, etta

seurakunnan taloudellinen tilanne edellyttaa toimenpiteité jo 0-5 vuoden kuluessa.



Millaisia uhkia ndet seurakuntarakenteen muutoksessa? Kerro mielipiteesi seuraaviin vittamiin.

Vastaajien maara: 61

Keskiarve

Paatosvalta omista asioista siirtyy muualle LE 3,6

Toiminta ei endd kohtaa seurakuntalaisia 2,8

Taloudelliset voimavarat kohdistuvat muualle 31

Tyontekijd resurssi kohdistuu muualle ‘ 5% “ 3,0

Tyontekijat etdantyvat seurakuntalaisista m 1
I

@ Taysin eri mieltd @ Jokseenkin eri mielta @ Ei samaa eikd eri mielta ® Jokseenkin samaa mieltd @ Téysin samaa mieltd

Kaikkien seurakuntien vastauksista uhkakuvista merkittavimpana nayttaytyy melko selvasti
totuttujen kaytantdjen muuttuminen. Muilta osin vastaukset hajautuivat laajasti. Jos vastauk-
sia tarkastellaan seurakunnittain, niiden jakauma muuttuu oleellisesti. Pihtiputaan seurakun-
nan vastaajat ovat nahneet kaikki kysymyksessa mukana olevat uhkakuvat merkittavina.
Erityisina uhkakuvina Pihtiputaan seurakunnan nakokulmasta ovat vastausten perusteella
totuttujen kaytantdjen muuttumisen lisdksi taloudellisten voimavarojen kohdistuminen muu-
alle, tyontekijaresurssin kohdistuminen muualle ja tyontekijoiden etdantyminen seurakunta-
laisista. Kinnulan seurakunnan vastaajat nakevat esilla olleet uhkakuvat selvasti eri tavalla.
Enemmist6 Kinnulan seurakunnan vastaajista ndkee vahiten uhkaa vaittamissa toiminta ei
enda kohtaa seurakuntalaisia, toiminnan laatu heikkenee, taloudelliset voimavarat kohdis-
tuvat muualle, tyontekijaresurssin kohdistuminen muualle ja tydntekijdiden etaantyminen
seurakuntalaisista. Viitasaaren seurakunnan vastaajat ovat asettuneet melko tarkasti kaik-

kien vastaajien kanssa samanlaiseen jakaumaan.



Voimavarojen vihetessa nykyisen seurakuntani seuraavista vastuista voidaan huolehtia yhdessé nykyisen naapuriseurakunnankin kanssa (voit
valita useampia)

Vastaajien maara: 58 , valittujen vastausten lukumasra: 331

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% G55% 60% 65% 70% 75% 80% @85% 90%

2
B

hallinnolliset tehtavat 88%

50%

papin tychon littyvat vastuut

diakoniatyo 33%

nuorisotyd 48%

rippikoulutyd 67%

lapsi- ja perhetyd 33%

suntiotoimi 28%

hautaustoimi 21%

talous- ja kiinteistshallinto 67%

toimistopalvelut 57%

asiakaspalvelu 19%
keitfiGpalvelut

musiikkityd 47%

Luonteviksi yhteisty6aloiksi nahdaan useimmin toiminnalliset tehtavat, kuten papin tyot,
rippikoulutyd ja nuorisotyd. Vastauksissa tulevat nakyviksi ne tyoalat, joilla seurakunnat
ovat jo tottuneet tekemaan yhteistyota. Lahes kaikki vastaajat ovat myds sitéa mielta, etta
hallinnollisia tehtavia voitaisiin hoitaa yhteistydéssa. Samoin talous- ja kiinteistopalveluiden
osalta yhteisty6 nayttaytyy mahdollisena. Heikoiten yhteistyén mahdollisuudet avautuvat

hautaustoimessa, asiakaspalvelussa ja keittidtoimessa.
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Jos seurakuntien yhteisty6 syvenee, paras malli tihan olisi (valitse yksi)

Vastaajien maara: 59

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Seurakuntayhtyma |
kappeliseurakunta tai muu aluejako
yksi seurakunta iman aluejakoa
|

Kyselyssa kysyttiin myds toivotusta rakennemallista seurakuntien yhteistyén syventyessa.
Vastaajista selvasti suurin osa kannatti seurakuntien valista yhteisty6téa. Seurakuntayh-
tyma, aluejako ja yksi seurakunta ilman aluejakoa saivat kannatusta melko tasaisesti.
Myds rakennemallin osalta vastaukset eroavat merkittavasti seurakuntien valilla. Kinnulan
seurakunnan vastaajat kannattavat selvasti useammin ilman aluejakoa olevaa yhden seu-
rakunnan mallia ja Pihtiputaan seurakunnan vastaajat kannattavat seurakuntien valista yh-
teistyota. Viitasaaren seurakunnan vastaajista enemmistd kannattaa seurakuntien valista

yhteisty6ta ja alueisiin jaettu malli saa lahes kolmannekselta kannatusta.
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Seurakuntien yhteistyn syventyessi tai seurakuntaliitoksen yhteydessa nykyisen oman seurakuntani alueella tulee nikemykseni mukaan
ehdottomasti olla (voit valita useampia)

Vastaajien méard: 60 , valittuen vastausten lukumadnd: 304

ama diakonian viranhalkija B2%

oma haudankavaa “

ama talouspasllikks 18%

ama keitfiétyantekijs 30%

Tarkeimmiksi oman seurakunnan alueella sailytettaviksi tyotehtaviksi ndhdaan diakonian vi-
ranhaltija, pappi, suntio ja nuorisotydnohjaaja. Taman vastauksen osalta voidaan todeta,
ettd seurakunnilla on jo esiintynyt haasteita rekrytoida tyontekijoita tarkeiksi tunnistettuihin
tehtaviin. Johtavien viranhaltijoiden (kirkkoherra ja talouspaallikkd) ja haudankaivajan teh-

tavat nahdaan sellaisina, joiden ei valttaméatonta olla oman seurakunnan alueella.

Yleisesti kyselyn vastauksen perusteella voidaan todeta, etta vastaajat nakevéat tarkeana
sen, etta seurakunnan voimavarat suunnataan toiminnallisiin asioihin. Toimintaa ollaan val-
miita muuttamaan, mutta joka pyhainen jumalanpalvelus tulisi olla omassa kirkossa. Monet
vastaajat korostivat alueella tydskentelevan tutun tyontekijan tarkeytta. Valmius asioiden te-
kemiseen yhdessa nayttaytyy myods vahvana, samoin kuin tarve tyéntekijoiden liikkkumiselle
koko seurakunnan alueella tunnistetaan. Toimitilaratkaisut tulee tehda niin, etta tarkoituk-
senmukaiset toimitilat sailyvat paikkakunnittain. Heikompaa seurakuntaa ollaan toisaalta
valmiita tukemaan, mutta toisaalta osa vastaajista haluaa resurssien kohdistuvan oman seu-

rakunnan alueella tapahtuvaan toimintaan.
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My0s avoimet vastaukset nostavat esiin samoja teemoja. Toiminnallisia asioita korostetaan,
samoin yhteisen resurssin jakaminen ndhdaan mahdollisuutena. Vastauksista valittyy toi-
saalta huoli seurakunnan itsendisyyden menettamisesta ja siihen liittyvasta isosta muutok-
sesta, toisaalta vastauksista valittyy usko yhdessa tekemisen mahdollisuuksiin ja isomman
kokonaisuuden antamaan toiminnalliseen ja taloudelliseen turvaan. Huolta heréttavina asi-
oina avoimissa vastauksissa kirjoitetaan esimerkiksi pelosta taloustilanteen heikentymisesta
litoksen seurauksena tai tyontekijoiden jaksamisesta kasvavan tydtaakan myota. Avoimissa
vastauksissa on otettu kantaa yhteystyon rakentamisesta myds Aanekosken ja Saarijarven

seurakuntien kanssa.

Osa vastaajista koki osan kysymyksistéa vaikeasti vastattaviksi. Tama palaute on otettu huo-
mioon vastausten tulkinnassa. Kysely antoi kuitenkin vastauksia oleellisiin kysymyksiin, ku-
ten seurakuntien vastaajien erilaisiin nakemyksiin seurakuntien vélisen yhteistyon tarpeelli-

suudesta.
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Seurakuntalaisten kuuleminen

Seurakuntalaisten kuulemiseksi jarjestetyissa tilaisuuksissa keskustelun pohjaksi esiteltiin
selvittdjan tekemien havaintojen ja ennusteiden liséksi kyselyssa saatuja vastauksia. Tilai-
suudet jarjestettiin kaikissa seurakunnissa erikseen perakkaisina iltoina. Tilaisuuksien yh-
teydessa osallistujilla oli mahdollisuus myds kirjallisen palautteen antamiseen. Valmiiseen
lomakepohjaan oli mahdollista kertoa oma kantansa valmiiksi muotoiltuihin ajatuksiin ja ky-

symyksiin, jotka olivat

- Minulle seurakunnassa on tarkeinta

- Seurakunnan hallinnon tarkein tehtava on

- Minkalaisia hyotyja tai haittoja naet seurakunnan sailymisessa itsenai-
sena?

- Mita hyotyja tai haittoja voisi olla seurakuntaliitoksesta?

- Jos seurakuntaliitos koskisi Kinnulan/Pihtiputaan/Viitasaaren seurakuntaa,
mieluisimman liitosseurakunnat olisivat mielestani

- Mita muuta haluat sanoa seurakuntien valista yhteisty6tad / seurakuntalii-
tosta koskien?

Viitasaaren seurakunnassa jarjestetyssa tilaisuudessa keskustelua hallitsi mielipide siita,
etta Viitasaaren seurakunnalla on mahdollisuus jatkaa vield itsenaisen&, mutta myods hei-
kommassa asemassa olevaa seurakuntaa pitéisi joillakin keinoin pystya tukemaan. Keskus-
teluun nousi myds ajatus siitd, onko selvityksessa mukana oleva kolmen seurakunnan ko-
konaisuus riittava tulevaisuuden haasteiden mittakaava huomioiden. Kaytettyjen puheen-
vuorojen ja kirjallisen palautteen perusteella seurakunnassa oltaisiin valmiita harkitsemaan
rakennemuutosta, mutta toisaalta néhtiin, ettei sen aika ole viela. Kirjallisessa palautteessa
seurakunnan tarkeimpéana tehtavana mainittiin erityisesti jumalanpalveluselamasta huoleh-
timinen ja hallinnon tarkeimmaksi tehtavaksi lahinna taloudesta ja rakennuksista huolehti-
minen. Rakennemuutoksen hyviksi puoliksi kuvattiin erityisesti mahdollisesti saavutettavia
saastoja ja turvaa toiminnan jatkuvuuden osalta. Haasteena mainittiin asioiden ja toiminnan

muuttuminen seka siirtyminen etddmmalle. Tilaisuuteen osallistui noin 25 keskustelijaa.

Pihtiputaan seurakunnan kuulemistilaisuudessa valittyi voimakkaana huoli seurakunnan it-
senéisenda sailymisesta. Valtaosa tilaisuuteen osallistuneista néki seurakuntien vélisen yh-
teistyon tiivistymisen muodossa tai toisessa enemman uhkana kuin mahdollisuutena. Jos
seurakuntien valista yhteisty6ta tehdaan, sen pitaisi perustua nykyisen kaltaisen yhteistyon

syventamiseen mieluummin kuin seurakuntien yhdistymiseen. Keskustelussa nousi esiin
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erityisesti epaonnistuneiksi kuvatut kuntapuolen yhteistydhankkeet (esim. Wiitaunioni), jotka
vaikuttavat edelleen negatiivisesti luottamusilmapiiriin alueella ja sita kautta myds seurakun-
tien valiseen yhteistydilmapiiriin. Myds kirjallisena annettu palaute keskittyi puoltamaan seu-
rakunnan sailymista itsenaisend, tama tuli esiin monenlaisten uhkakuvien muodossa. Pai-
kallisuus koettiin palautteessa tarkeana esimerkiksi tuttujen tyontekijéiden, seurakunnan ni-
men, tuttujen toimintojen ja rahavarojen ohjautumisen osalta. Paikallisuuden korostaminen
tuli ilmi myos kysyttdessa seurakunnan tarkeinta tehtavaa. Naissa vastauksissa toistui ku-
vaus oma”, esimerkiksi oma kirkko, oma seurakunta, oma kirkkoherranvirasto, omat virat

ja viranhaltijat. Tilaisuuteen osallistui noin 35 keskustelijaa.

Kinnulan seurakunnan keskustelutilaisuudessa osallistujat vaikuttivat kaytettyjen puheen-
vuorojen perusteella olevan hyvin tietoisia seurannan resursseihin kohdistuvista haasteista.
Yhdistymisen hyvind puolina koettiin erityisesti vahvemmat resurssit talouden ja hallinon
asioidenhoitamiseksi. Yhdistymisen toivottiin tuovat myés monipuolisuutta ja varmuutta toi-
minnan jarjestamiseen yhteisen henkildstéresurssin kasvaessa ja monipuolistuessa. Kirjal-
lisen palautteen perusteella pienehk6 osa vastaajista oli seurakunnan itsendisené sailymi-
sen ja nykyisen yhteistyon jatkamisen ja mahdollisen laajentamisen kannalla. Valtaosa vas-
taajista kuitenkin kannatti yhdistymista lahialueen seurakuntien kanssa. Seurakunnan tar-
keimpana tehtavana nahtiin selvasti useimmin toiminnalliset asiat, hallinnon vastuulla néh-

tiin erityisesti talousasiat. Tilaisuuteen osallistui noin 45 keskustelijaa.

Kirjallisessa palautteessa kysyttiin myds sita, mitka olisivat mieluisimmat liitosseurakunnat,
jos seurakuntaliitos koskisi vastaajan omaa seurakuntaa. Vastaukset tukivat selvalla enem-
mistdlla selvityksessd mukana olevien seurakuntien yhdistymista. Muut useammin kuin yh-

den kerran mainitut seurakunnat olivat Saarijarven ja Aanekosken seurakunnat.
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SEURAKUNTIEN TOIMINTA JA TALOUS
Seurakuntien taloustilanteella on vahvasti toimintaa ohjaava vaikutus.

Seuraavassa on esitetty talouden osalta ennusteet seurakuntien talouden kehityksesta la-
hivuosina. Lahdemateriaalina on kaytetty kirkkohallituksen seurakuntien kayttoon tilaamaa
FCG:n laatimaa jasenkehitys- ja verotuloennustetta seka seurakuntien tilinp&atos- ja talous-
suunnittelumateriaalia. Laadittujen ennusteiden ei ole tarkoitettu kuvaavan tasmallisesti yk-
sittdisen vuoden kehitystd, vaan osoittavan sitd suuntaa, johon seurakunnan taloudellinen
tilanne etenee ilman toimenpiteitd. Investointien vaikutusta rahavarojen kertymiseen ei ole
huomioitu, koska seurakunnilla ei ole ennustejakson kasittavia investointisuunnitelmia ja in-

vestoinnit tullaan rahoittamaan osin lainarahoituksella.
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KINNULAN SEURAKUNTA = NYKYTILANNE JA ENNUSTEET

Kinnulan seurakunnan toiminta on omassa mittakaavassaan vilkasta ja monet tydalat katta-
vaa. Tyontekijat osallistuvat omien toimenkuviensa ohella monipuolisesti toiminnan toteut-
tamiseen. Seurakuntalaiset kokevat seurakunnan yha tarkeana ja tyontekijat ovat tervetul-
leita eri ikdryhmiad koskeviin tilanteisiin my6s seurakunnan tilojen ulkopuolella. lapsity6hon
on osoitettu pieni osuus yhden tydntekijan tydpanoksesta, nuorisotydta ei oman tyontekijan
tekemana ole. Diakoniatybhén on pyritty osoittamaan tyontekijaresurssia, télla hetkella
paikka on myo6s taytettyna. Kiinteisto- ja hautaustoimessa tehtavia hoitaa seurakuntames-
tari, toimistotyosta vastaa talouspaallikkod. Papiston tehtavia hoitavat kirkkoherra ja seura-
kuntapastori. Molemmat papit tekevat t6itd myos Pihtiputaan seurakunnassa, samoin kuin

kanttori.

Seurakunnan talous on viime vuosien aikana painunut kayttotalouden osalta alajaa-
maiseksi. Tekemalla yhteistyota muiden seurakuntien kanssa ja tyotehtavia vahentamalla
kustannuksia on pystytty vahentamaan. Uusien saéastokohteiden tunnistaminen muualta
kuin henkilostostd on nykyisessa tilanteessa erityisen haastavaa. Myds henkilokunnan
maara pitaisi pystya sailyttamaan nykyisella tasollaan toiminnan ja lakisdateisten tehtavien
turvaamiseksi. Tyossdjaksamisen haasteet ovat nahtavissa jo nykyisella henkilostéraken-
teella. Kirkon meneillaan oleva korjausinvestointi on supistanut kirkkohallituksen merkitta-
vasta avustuksesta huolimatta seurakunnan kassavarallisuuden kriisirajalle. Talla hetkella
vaikuttaa silta, etta vuoden 2024 kayttétalouden menoja joudutaan osittain rahoittamaan lai-
narahoituksella.
"Seurakunnan mahdollisuudet sééastdéd enempédé toiminnasta ovat vahaiset,
henkil6ston maard on jo mitoitettu minimiin ja yhteisty6 Pihtiputaan kanssa on
yhteisten virkojen osalta maksimissa eika siita ole saatavissa lisdsaastoja. Kiin-
teistdjen maaré on seurakunnassa kaikin tavoin kohtuullinen ja jaljell&a ovat vain
kirkko ja seurakuntakoti. Tuomiokapitulin tilaaman selvityksen tuloksia touko-
kuussa 2024 odotetaan Kinnulan seurakunnassa mielenkiinnolla.(Kinnulan
seurakunta, toimintakertomuksen yleiskatsaus 2023)”
Toiminta keskittyy l&hinn& kirkkoon ja seurakuntakodille, johon sijoittuvat myods tyontekijoi-
den toimistotilat ja kirkkoherranvirasto. Toiminnan mittakaavasta johtuen nelididen kaytto-
aste jaa kuitenkin suhteellisen alhaiseksi. Seurakuntatalon alakerroksessa sijaitsee uima-

halli, jonka yllapito- ja rahoituskustannuksista vastaa Kinnulan kunta.

Aloitteen tekeminen selvityksen laatimisesta osoittaa sen, ettd Kinnulan seurakunta on tun-

nistanut haastavan tilanteensa. Kinnulan seurakunnassa haasteet nousevat lahinna
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haavoittuvuudesta, seka toiminnallisesta etta taloudellisesta. Lyhyesti voidaan todeta, etta
taloudellista likkumavaraa ei enda ole. Uusien saastojen ldytaminen olisi tapahduttava va-
littdmasti, mutta mahdollisten saastékohteiden tunnistaminen jo tehtyjen toimenpiteiden jal-
keen on haastavaa. Kaytanndssa uudet saastbpaatokset johtaisivat toiminnan supistumi-
seen tai jopa loppumiseen supistamisen kohteena olevalta tydalalta. Resurssien vahenty-
essa kasvaa myos riski lakisdateisten velvoitteiden, kuten hautaustoimen, hoitamisesta
maaraysten mukaisesti. Seurakunnalla ei ole mydskaan verotuloja tukevia omaisuuseria,
joista voitaisiin lahivuosille saada merkittavia lisatuloja. Esimerkiksi seurakunnan metsata-
loudesta ei tuleville vuosille ole odotettavissa merkittavid puukauppatuloja. Seurakunnalla
on yhteistyon kautta kaytossaan kahden papin tydpanosta, joka turvaa talla hetkella hyvin
jumalanpalveluselaman ja toimitusten osalta toimintaa. Useiden tehtéavakokonaisuuksien
osalta tyot ovat yksittaisten tyontekijoiden varassa tai tyontekijaéa ei ole tehtavaalueella ol-
lenkaan. Seurakuntalaisten méaran nopea vaheneminen nayttdd ennusteeseen perustuen
jatkuvan, joten tilanteeseen ei ole tulossa mydskaan parannusta. Esimerkiksi diakoniatyo-
hon tai nuorisotydhon ei ole kyetty osoittamaan jatkuvasti tyontekijaresurssia, osin myos

rekrytointiin liittyviin haasteisiin perustuen.

Seurakunnan tulot koostuvat paaosin kirkollisveron tuotosta. Seurakunnan veroprosentti on
talla hetkella 1,80. Kirkollisveroprosentin korottaminen esimerkiksi 2 prosentin tasolle toisi
lisdtuloja noin 35.000 euroa. Kahden prosentin kirkollisveron tasoa pidetaan kaytannossa
talla hetkella veroprosentin ylarajana, vaikka lakisdateista ylarajaa ei olekaan maaritelty.
Veroprosentin korottaminen ei riitd vastaamaan kiinteistojen yllapitamisen ja henkilostome-
nojen kasvaviin kustannuksiin. Seurakunnan tuloja voitaisiin kasvattaa my6s toiminnasta
kerattavia maksuja tai esimerkiksi hautaustoimen maksuja nostamalla. Naiden vaikuttavuus
tulojen maaréan on kuitenkin vahainen, eika ratkaise seurakunnan kayttotalouden raken-

teellista ongelmaa.

Taloudellinen haavoittuvuus nousee talouden kapeasta likkumavarasta ja seurakunnan ja-
senméaaran nopeasta laskusta. Olemassa olevan toiminnan turvaaminen edellyttaisi talou-
dellisen resurssin sailymistd vahintaan nykyisella tasollaan. Nopeasti pienentyva jasen-
maara kuitenkin ennakoi, etta verotulot tulevat vahentymaéan suhteellisen nopeasti. Ennuste
seuraavan neljan vuoden jasen- ja verotulokehityksesta on esitetty oheisessa taulukossa.
Taulukossa on esitetty samalla ajanjaksolla myds seurakunnan vuosikatteen kehittyminen
silla oletuksella, ettd nykyinen henkilostorakenne sailytetaan. Seurakunnan toimintaan koh-

distuvien kulujen on laskelmassa oletettu nousevat vuosittain noin 2 prosenttia.
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Kinnula Toteutunut Ennuste

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Jasenmaara 1434 1404 1351 1349 1324 1301 1275
Verotulot 312000 286000 318000 331000 | 332000 | 334000 | 333000
Valtionrahoitus 32000 32000 32000 32000 | 32000 | 31000 | 31000
Vuosikate 55000 54000 38000 35000 | 28000 | 22000 | 14000
Yli- /alijgdma -4000 -5000 -21000 -18000 | -25000 | -31000 | -37000
Rahavarat 324000 317000 139000 100000 | 80000 | 50000 | 20000

Verotulojen kehityksen osalta jasenmaarakehitys on olennaisessa osassa. Muut merkitta-
vasti verotuloihin vaikuttavat tekijat ovat alueen tyollisyystilanne, palkkataso ja palkkatuloon
kohdistuvat verovahennykset. Kinnulan seurakunnassa verotulot ovat pysyneet euromaa-
raisesti nykyisella tasollaan jo muutaman vuoden ajan. Vuoden 2022 verotulojen notkah-
duksen jalkeen palattiin taas normaaliin hieman yli 300.000 euron tasoon. Vuoden 2024
neljan ensimmaisen kuukauden aikana seurakuntien verotulot ovat kasvaneet keskimaarin
3 prosenttia verrattaessa vuoden 2023 vastaavaan ajanjaksoon. Kinnulan seurakunnan ve-
rotulot ovat taman jakson aikana laskeneet 0,7 prosenttia. JAsenméaaran laskun ennuste-
taan jatkuvan nopeana niin, ettd vuonna 2027 jasenmaara olisi enda alle 1200 jasenta. Ja-
senmaaran pienentymisella tulee vaistamaétta olemaan vaikutuksia myods verotulojen kehi-

tykseen.

Kinnulan ja Pihtiputaan seurakunnilla on yhteinen kirkkoherran virka ja my6és muuta yhteis-
tyota tyontekijoiden tyopanoksen jakamisen suhteen. Kirkkoherran tyopanoksesta 20%
osuus on osoitettu Kinnulan seurakunnan tarpeisiin. Kinnulan seurakunnan tiedossa olevat
haasteet tunnistaen voidaan kyseenalaistaa, onko tydpanos riittava johtamiseen, valmiste-

lutehtaviin, jumalanpalveluelaman kehittamiseen ja muuhun strategiseen suunnitteluun.

Vuosikate ilmaisee lukuna seurakunnan kayttotalouden tuottojen ja kulujen tasapainon.
Tuottojen ollessa kuluja suuremmat, vuosikate on positiivinen. Seurakunnan saamien tulo-
jen tulisi riittdd menojen rahoittamiseen niin, ett varaa jaisi myods investointien toteuttami-
seen. Investointien toteuttamiseksi tarvittavaa euroméaara voidaan arvioida esimerkiksi pois-
tojen avulla. Tama tarkoittaa kaytannossa sitd, etta pidemmalla aikavalilla seurakunnan ti-
linpdatdksen yli-/alijgaman on oltava positiivinen investointien rahoittamiseksi ja talouden
likkumavaran yllapitamiseksi. Kinnulan seurakunnan viimeisimman vuodet ovat olleet tilin-
paatosten osalta alijadmaisia. Talouden ennusteen mukaan alijddméan maara tulee lahivuo-

sien aikana kasvamaan ilman uusia toimenpiteita.
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PIHTIPUTAAN SEURAKUNTA — NYKYTILANNE JA ENNUSTEET

Pihtiputaan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset resurssit ovat nykytilanteessa koh-

tuullisen hyvat.

Pihtiputaan seurakunnassa toiminta nayttaytyy monipuolisena. Useat ty6alat ovat yhden
tyontekijan vastuulla, mutta tydyhteisdssad on yhdessa tekemisen ilmapiiri, joten tukea on
tarvittaessa saatavilla tyoyhteisosta sisdisesti. Vuoden 2023 aikana nuorisotydnohjaajan
tehtava oli useamman kuukauden ajan tayttamatta ja tehtavid hoidettiin sijaisvoimin valtta-
mattomiltd osin. Loppuvuodesta tehtava saatiin taytettya ja tilanne normalisoitui. Nuoriso-
tyohon osallistuvien méaaréa on ollut vahainen viime vuosina, talla hetkella esimerkiksi isos-
koulutukseen osallistuu kaksi nuorta. Myos ikaluokat ovat pienia. Ikaryhmien pieni koko ja
toimintaa osallistuvien maaré on haasteena myos lapsitydssa. Musiikkitydssa on mukana
paljon vapaaehtoisia ja yhteistyota tehdaan myos naapuriseurakuntien kanssa. Kanttorien
sijaisjarjesteltyihin saadaan tukea myds Kinnulan seurakunnasta. Diakoniatydéssa on ko-
keiltu uusia toimintatapoja ja pyritty toimimaan aktiivisesti myos verkostoissa. Diakoniatyon-
tekija vastaa myos lahetystydsta pienella osuudella tydajastaan. Monipuolinen toiminta pitaa
diakoniatyon tyontekijaresurssin kiireisena. Seurakunnan kirkkoherran virka saatiin taytettya
syksyn 2023 aikana usean vuoden sijaisjarjestelyjen jalkeen. Tehtava on yhteinen Kinnulan
seurakunnan kanssa. Kirkkoherran tyd nayttaytyy kiireisend, mutta viran taytté nakyy jo
muutaman kuukauden jalkeen kuitenkin kehittdmistydn kaynnistymisené esimerkiksi juma-

lanpalvelusryhmien osalta.

Seurakunnalla on kaksi toimivaa hautausmaata. Hautaustoimi vastaa keskimaarin noin yh-
den arkkuhautauksen suorittamisesta viikoittain. Tyontekijoiden toimenkuvien laajuus haas-
taa kuitenkin tydajan riittavyyden. Sijaisuuksia hoidetaan paaasiassa elakkeella olevien si-
jaisten toimesta. Sijaisuudet sujuvat talla hetkella hyvin, mutta tyontekijoiden kesken huolta
her&ttaa sijaistoiminnan jatkuvuus ja uusien toimintamallien |6ytyminen nykyisten tilalle. Re-
sursseja ei pystyta osoittamaan tamanhetkisella tydvoimalla hautaoikeuskirjanpitoon, joka
ei ole ajan tasalla.
"Pihtiputaan seurakunnan taloudellinen tilanne oli hyva. Tilikauden tulos oli po-
sitiivinen ollen 192 898,91 euroa, mik& oli todella erinomainen tulos (-13 204,57
euroa,2022). Sitovat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin pdéosin. Vaikka Pihti-
putaan seurakunnan haasteena on aleneva jasenkehitys, verotuloihin ei ennus-
teta suurta muutosta viela lahivuosina. Verotuloennusteen (FCG, 31.8.2023)
mukaan verotulot kasvavat noin prosentin vuosivauhtia vuoteen 2030 men-

nessa. Kun verotulot eivat kata inflaation aiheuttamaa kuluttajahintojen nousua
eikd myodskaan palkankorotuksia, talouden raamit vaistamatta tiukkenevat.
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Tilanteeseen on valttamatonta varautua ajoissa. (Kinnulan seurakunta, toimin-
takertomuksen yleiskatsaus 2023)”

Seuraavassa laskelmassa on arvioitu Pihtiputaan seurakunnan lahivuosien talouskehitysta

samojen oletusten pohjalta kuin edella esitetyssa Kinnulan seurakunnan ennusteessa.

Pihtipudas Toteutunut Ennuste

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Jasenmaara 3285 3165 3102 3021 2955 2887 2826
Verotulot 741000 776000 | 835000 | 863000 869000 | 875000 | 876000
Valtionrahoitus | 78000 78000 | 79000 | 78000 78000 | 78000 | 77000
Vuosikate 43000 77000 | 249000 | 60000 56000 | 51000 | 47000
Yli- /alijgdma -2000 -13000 | 193000 | 9000 12000 | 6000 -3000
Rahavarat 449000 496000 | 707000 | 720000 690000 | 670000 | 640000

Pihtiputaan seurakunnan vuoden 2023 siséltyvat poikkeuksellisen suuret (noin 111.000 eu-
ron) metsatalouden tuotot. Lisaksi verotulojen vahva kertymé nostaa tilikauden selvasti yli-
jadmaiseksi. Vuodesta 2024 eteenpdin oletuksena on verotulojen asettuminen ennusteen
tasolle ja metsatalouden tuottojen normalisoituminen noin 10.000 euroon vuodessa. Kus-
tannukset ovat kasvamassa sen seurauksena, ettd seurakunnan tyotehtavien tayttbéaste pa-
rani vuoden 2023 aikana. Toisaalta rekrytoinneilla on toiminnan kannalta myonteisia vaiku-
tuksia. Esimerkiksi nuorisotybhdn pystytdaan taas osoittamaan tydntekijaresurssia usean

kuukauden tauon jalkeen.

Pihtiputaan ja Kinnulan seurakunnilla on yhteisty6ta usealla eri tehtavaalueella. Seurakun-
nilla on yhteinen kirkkoherran virka ja lastenohjaaja, seurakuntapastori seka kanttori ovat
pienella tydpanoksella molempien seurakuntien kaytossa. Yhteistyolla turvataan Pihtiputaan

seurakunnan kannalta kustannustehokkaalla tavalla tarkeimpia toimintoja.

Pihtiputaan seurakunnan jasenmaara on ollut nopeassa laskussa jo useampien vuosien
ajan. Jasenméaaran pienentyminen nayttaa ennusteeseen perustuen pysayttavan myos ve-
rotulojen kasvun. Jatkossa verotulojen kasvu ei riittéisi endé kattamaan kustannusten nou-
sua. Vuoden 2024 neljan ensimmaisen kuukauden aikana seurakuntien verotulot ovat kas-
vaneet keskimaarin 3 prosenttia verrattaessa vuoden 2023 vastaavaan ajanjaksoon. Pihti-
putaan seurakunnan verotulokehitys vastaa seurakuntien keskimaaraista kehitysta. Seura-

kunnan veroprosentti on talla hetkella 1,8%.

Ennusteen mukaan jasenmaara tulee jatkamaan laskuaan nopeasti. Lasku johtuu seka

paikkakunnalta poismuutosta etta seurakunnan jaseniston vanhuntuvasta ikarakenteesta.
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Vuosien 2021 ja 2027 valilla seurakunnan jasenméaéran ennustetaan vahenevan noin 450

jasenella. Tama tarkoittaa noin 14 % osuutta seurakunnan jasenista.

Vuosikatteeseen perustuva ennuste osoittaa, ettd seurakunnan mahdollisuudet investoin-
tien toteuttamiseen ovat vahentymassa lahivuosien aikana. Suunnitteilla olevat investoinnit
voidaan viela rahoittaa kassavarallisuuden turvin. Talouden kehityssuunta ennustaa tilin-
paatosten painumisen alijagdmaisiksi jo muutaman vuoden kulussa. Kaytanndssa tdma joh-
taa siihen, etté seurakunnan taloudellinen kantokyky ei mahdollista uusien investointien te-
kemista. Kuluvan vuosikymmenen loppuun mennessé haasteet tulevat kohdistumaan myos

kayttotalouteen.

Seurakunta on talla hetkella velaton.
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VIITASAAREN SEURAKUNTA = NYKYTILANNE JA ENNUSTEET

Viitasaaren seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset resurssit ovat nykytilanteessa hyvat.

Seurakunta toimii aktiivisesti ja kattavasti eri tydaloilla. Varhaiskasvatus pidetaén tyotekija-
resurssiin suhteutettuna aktiivisena. Uusiakin asioita kokeillaan, mutta perustyd on keski-
Oissa. Varhaisnuorisoty6ta tehdaan erityisesti kerhojen ja sopimukseen perustuvien koulu-
vierailujen muodossa. Diakoniatytssa on paljon tunnistettuja tarpeita, joihin peritaan tyon-
tekijaresurssin puitteissa vastaamaan. Diakoniatyontekijat tekevat aktiivista yhteistyota Kin-
nulan ja Pihtiputaan seurakuntien tyontekijoiden kanssa (PiKiVi team). Samoin musiikkityo
on aktiivista ja hyvin resursoitua. Seurakunnassa toimii esimerkiksi kolme saanndéllisesti ko-
koontuvaa kuoroa. Kanttorin tuuraukset saadaan jarjestymaan saannollisten sijaisten toi-
mesta. Kahden papin toimesta jumalanpalveluselama ja kirkolliset toimitukset kyetddn hoi-
tamaan sijaisten tukemana. Kiireet nousevat ajoittain lahinna suuremmasta hautaan siunaa-
misten maarasta tai kirkkoherran hallinnollisista t6ista johtuen. Papisto tukee myds muiden

tyGalojen toimintaa tarvittaessa.

Ty6 seurakunnan kiinteistd ja hautaustoimessa nayttaytyy kiireisena. Haudankaivuu on ul-
koistettu, mutta omistuksessa olevien rakennusnelididen suuri maara pitaa tyontekijat kiirei-
sina. Tyontekijoiden maaréa on viime vuosien aikana myods vahennetty. Seurakunnan met-
saomaisuus on lahes 1900 hehtaaria, my6s naihin tehtéviin osoitetaan tyoresurssia seka
hallinnollisesti etta kiinteistotoimen osalta. Toimistotehtévissa haasteeksi on koettu |&hinna
sijaistydvoiman |6ytyminen lyhyisiin sijaisuuksiin. Seurakunnassa on osoitettu resurssia

mya0s viestintaan, mik& nakyy aktiivisena viestimisené eri kanavissa.

Seurakunnan taloutta tukee erityisesti laaja metsaomaisuus, josta saatavien tulojen avulla
tilinpaatokset ovat viime vuosina muodostuneet ylijadmaisiksi. Metsid on tosin jouduttu hak-
kaamaan kuoriaistuhojen takia etupainotteisesti, joten kertyvaan tulomaaraan on tuhoista
johtuvien hakkuiden paattymisen jalkeen odotettavissa selvaa laskua. Seurakunnalla on
myds muita merkittavid tuottoa kerryttavid omaisuuseria, kuten vuokrattavia tiloja. Tuottoja
on saatavissa my0s omaisuutta, kuten rantatontteja, myymalla. Seurakunnan talous on riip-
puvainen metsatalouden ja vuokratulojen suuruudesta, verotulot eivat riita kattamaan ny-
kyista kulurakennetta. Talouden osalta huoli kohdistuu l&hinn& kassavarallisuuteen, jota ei
talla hetkella ole kaytdnndssa lainkaan. Kassavarallisuuden kasvattaminen olisi ollut seura-
kunnalle mahdollista viime vuosien ylijadmaisten tilipdatdsten turvin, mutta seurakunta on

valinnut kassavarallisuuden kasvattamisen sijasta varojen kayttdmisen lainojen
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lyhentdmiseen maksuohjelmia nopeammassa tahdissa. Vuoden 2023 tilinpdatoksessa seu-

rakunnalla olevan lainarahoituksen méaara on hieman alle 700.000 euroa.

Viitasaaren seurakunnan haasteena on aleneva jasenkehitys ja hyvin hitaasti
kasvavat verotulot. Kun verotulot eivat kata inflaation aiheuttamaa kuluttajahin-
tojen nousua eikd myoskaan palkankorotuksia, talouden raamit vaistamatta
tiukkenevat. Tilanteeseen on valttamatonta varautua ajoissa. Talouden sopeut-
tamisessa tarkeina tyokaluina toimivat kirkkohallituksen mallin mukaisesti laa-
dinnassa oleva kiinteistostrategia, seké henkiléstosuunnittelu (Viitasaaren seu-

rakunnan toimintakertomuksen yleiskatsaus 2023”

Viitasaari Toteutunut Ennuste

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Jasenmaara 4759 4621 4513 4388 4294 4187 4090
Verotulot 1131000 | 1164000 | 1223000 | 1290000 | 1292000 | 1285000 | 1277000
Valtionrahoitus | 121000 121000 123000 | 123000 123000 | 122000 122000
Vuosikate 224000 233000 367000 | 250000 220000 | 190000 160000
Yli- /alijgama 46000 40000 159000 | 48000 37000 21000 -6000
Rahavarat 880000 13000 10000 100000 100000 | 100000 100000

Vuoden 2023 tilinpaatoksessa on mukana my6s maa-alueiden myynnisté saatu noin 71.000
euron myyntivoitto. liman poikkeuksellisen suuria metsatalouden tuottoja ja kertaluontoista

myyntivoittoa tilikauden ylijadma olisi selvasti pienempi.

Viitasaaren seurakunnan jasenmaaran lasku on tapahtunut nopeasti ja laskun nayttaisi jat-
kuvan voimakkaana. Jasenmaaran ennustetaan laskevan kuluvan vuosikymmenen aikana
selvasti alle 4000 jaseneen. Vuosittaisen jasenmadaran vahentymisen on arvioitu olevan noin

100 jasenta vuodessa. Tama vastaisi aikaisempia vuosina toteutunutta kehitysta.

Nopea jasenméaaran lasku on kddntamassa myos verotulojen kehityksen negatiiviseksi jo
l&ahivuosien aikana. Ilman merkittavia taloutta tukevia toimenpiteita tilinpaatokset ovat muo-
dostumassa rakenteellisesti alijgdmaisiksi muutaman vuoden kuluessa. Ennusteen mukai-
nen pienehka alijagama edellyttaisi metsatalouden tuottojen sailyvan hyvalla, noin 200.000
euron, vuosittaisella tasolla. Myds vuokratulojen on oletettu pysyvan nykyisella tasollaan.

Molempiin kohdistuu riski myds heikommista vuosista. Heikompien talousvuosien
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sarkymdavaraa varten seurakunnan olisi hyva kasvattaa kassavarallisuutta niin, ettd sinne

syntyisi puskuri talouden laskusuhdanteen varalle.
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Seurakuntien yhteinen talous

Taloustilanteeseen vaikuttavia epavarmuustekijoita on talla hetkella paljon. Erityisesti sota-
tilanne Ukrainassa ja inflaation ja korkojen nouseminen voivat heikentaa talouskasvua lahi-
vuosien aikana. Samaan aikaan kun taloustilanne vaikuttaa seurakunnan tulojen kasvuun,
inflaatio nostaa seurakuntien kustannuksia. Seurakuntien merkittdvimmat kustannuseréat
ovat rakennuksiin liittyvat yllapito- ja investointimenot sekd henkilostomenot. Talla hetkella
juuri naihin kokonaisuuksiin liittyviin kustannuksiin on kohdistunut tai kohdistuu nousupai-
neita. Esimerkiksi vuodelle 2024 sovitut palkankorotukset ovat seurakunnissa yleista linjaa
suuremmat, yhteensa lahes 6 %. Taman tarkoituksena on parantaa seurakuntien palkkakil-
pailukykya, mutta samalla korotukset haastavat seurakunnat nopeasti kasvavien henkilos-
tobmenojen muodossa. Myos rakentamisen ja rakennusten yllapitdmisen kustannukset ovat

olleet viimeisen kahden vuoden aikana nopeassa kasvussa.

Yhteenlaskettuna selvityksessd mukana olevien seurakuntien henkiléstomenot olivat
vuonna 2023 noin 1,6 miljoonaan euroa. Edella kuvatut palkankorotukset tulevat lisdéamaan
henkiléstomenoja vuositasolla noin 100.000 eurolla. Laskevaan jasenmaaraan perustuen
seurakuntien tulisi pystya sopeuttamaan henkilostomenojaan laskeviin tuloihin. Yksittaisten
seurakuntien osalta sopeuttaminen voidaan nahda haastavana, yhteisena talousyksikkona
esimerkiksi hallinnollisten tehtdvien hoitamisen osalta voidaan tunnistaa mahdollisuuksia
saastojen loytamiseen. Selvityksen perusteella yhteisten prosessien luomiseen ja kehitta-
miseen ja havaittujen puutteiden korjaamiseen tarvitaan kuitenkin télla hetkella seurakuntien
palveluksessa oleva tyontekijaresurssi. Tyontekijoiden vahentyminen tapahtuu prosessien
kehittymisen ja yhteistydn rakentumisen myo6ta. Henkiloston osalta suurin toimenkuviin vai-

kuttava tekija olisikin tydskentely koko seurakunnan alueella.

Seurakuntien tulot pohjautuvat merkittavalta osalta seurakunnan jaseniltd kerattavaan kir-
kollisveroon. Kerattavan kirkollisveron maaraa seurakunta ohjaa kirkkovaltuuston toimival-
taan kuuluvalla veroprosentilla. Veroprosentti maaritelladn 0,05 prosenttiyksikon tarkkuu-
della. Lainsdadannossa kirkollisveroprosentille ei ole maaritelty ala- eika ylarajaa. Kaytan-
nosséa seurakuntien veroprosentit vaihtelevat vuonna 2024 kerattavien kirkollisverojen

osalta valilla 1%-2%.

Kaikkien kolmen seurakunnan veroprosentit ovat vuonna 2024 1,8%. Vuonna 2023 kirkol-
lisveroja tilitettiin Kinnulan seurakunnalle noin 318.000 euroa, Pihtiputaan seurakunnalle

835.000 euroa ja Viitasaaren seurakunnalle noin 1.223.000 euroa. Yhteensa verotuloja
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tilitettiin siten noin 2.356.000 euroa. Ennusteeseen perustuen vuonna 2027 seurakuntien
verotulot yhteensa ovat hieman alle 2,5 miljoonaan euroa. Ennustettu verotulojen kasvu ei
riitd kattamaan kustannusten nousua, joten seurakuntien on etsittdva mahdollisuuksia saas-
toihin. Veroprosentin muuttaminen 0,05 prosenttiyksikolla vaikuttaisi kertyviin verotuloihin
vuositasolla lahes 70.000 euroa. Yhteisenakin talousyksikkoné seurakunnat joutuvat jo la-

hivuosien aikana harkitsemaan veroprosentin korottamista.

Selvitykseen liittyvan kyselyn ja kuulemisten perusteella seurakuntien voimavarat olisi suun-
nattava mahdollisimman suurelta osin toimintaan. Samalla kuitenkin toiminnalle on pystyt-
tava osoittamaan tarkoituksenmukaiset toimitilat. Seurakuntien omistamaa rakennuskantaa
voidaan luonnehtia maltilliseksi, mutta tasta huolimatta yllapidettavien nelididen maara on
suuri ja kayttdasteet jaavat yleisesti mataliksi. Viime vuosien aikana on toteutettu investoin-
tihankkeita, joiden seurauksena rakennukset ovat paaosin hyvéassa kunnossa. Korjaushank-
keita on myds parhaillaan meneilldaan ja uusia tarpeita hankkeiden kaynnistamiskesi on jo
tunnistettu. TAma tulee vaikuttamaan seurakuntien taloudelliseen asemaan liikkumavaraa

heikentavasti.

Jasenmaaran vahentyessa myds toimintaan osallistuvien seurakuntalaisten maara vahenee
ja samalla kayttbasteiden voidaan odottaa laskevan entisestddn. Seurakuntien omistuk-
sessa on paljon rakennuksia, kuten kirkkoja ja kappeleita, joista luopuminen ei ole kaytan-
ndssa mahdollista. Niiden korjaamiseen ja yll&pitamiseen on osoitettava tarpeelliset varat jo
siksikin, ettad kulttuurihistoriallisen arvon sailyttdminen on seurakuntien tarkea ja lakiin pe-
rustuva tehtava. Naiden rakennusten kayttdaste on tyypillisesti pienehkd, mutta toisaalta
niilla on tarkeé tehtavansa seurakunnan toimitusten ja jumalanpalveluselaméan keskuksina.
Kaytdssa olevien muiden tilojen osalta on aktiivisesti etsittdva vaihtoehtoja kayttdasteiden
nostamiseksi. Jos seurakunnalla ei ole tiloille kaytt6a, on selvitettdvd mahdollisuus tiloista

luopumiseen, osittaiseen vuokraamiseen tai myymiseen.

Mittava kiinteistbomaisuus nakyy seurakunnissa myo6s hallinnollisena tyona, joka ei ole lu-
ettavissa kaikilta osin tehtavaalueen kiinteistétoimi menoista. Esimerkiksi talouspaallikbiden

tyopanoksesta voi ajoittain merkittdva osa suuntautua kiinteistétoimeen.
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RAKENNEVAIHTOEHDOT YHTEISTYON TEKEMISEKSI

Selvityksen yhteydessa on kayty keskusteluja erilaisista malleista seurakuntien yhteistyon
pohjaksi ja tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaamiseksi.

Sopimusyhteisty6

Sopimukseen perustuva yhteistyd on yhteistydmalleista kevein. Tallainen yhteisty6 voi kes-
kittya esimerkiksi vain yhdelle tai muutamalle ty6alalle ja sitéd voidaan tehda myds useam-
man seurakunnan kesken. Sopimukseen perustuvan yhteistyon avulla voidaan turvata seu-
rakunnassa sellaisten toimintojen sailyminen, joita ei ilman yhteistyota voitaisi jarjestaa. Tyy-
pillisesti sopimukseen perustuvaa yhteistyota tehdaan talous- ja henkildstohallinnon tehta-
vaalueella ja esimerkiksi rippikoulutydssa. Useamman seurakunnan kesken tehtava toimin-
nallinen yhteistyd koskettaa useimmin sairaalasielunhoitoa ja perheneuvontaa. Sopimuk-
seen perustuva yhteistyd on purettavissa yhdessé sovittua irtisanomisaikaa kayttaen. Kirk-
kolaki sdatda mahdollisuudesta sopimusyhteistyéhon lyhyesti 3 luvussaan.

"Sopimukset seurakuntien ja seurakuntayhtymien kesken tai kunnan tai muun

julkisyhteison kanssa

Seurakunnat ja seurakuntayhtymat voivat tehda sopimuksia tehtaviensa yhtei-
sestd hoitamisesta tai tehtavan hoitamisesta toisen seurakunnan tai seurakun-

tayhtyman puolesta.

Seurakunta tai seurakuntayhtymé voi sopimuksen perusteella huolehtia kun-
nalle tai muulle julkisyhteisélle kuuluvasta tehtavasta. Jos tehtavaa varten pe-
rustetaan seurakunnan tai seurakuntayhtyman johtokunta, voidaan sopia, etta

toinen sopijapuoli saa valita siihen jasenia, kuitenkin enintdan puolet.”

Aikaisemmin esitettyihin laskelmiin perustuen kaikki selvityksessa mukana olevat seurakun-
nat tarvitsevat lahivuosina merkittavid sdastoja ja toiminnan sopeuttamista pienentyviin re-
sursseihin. Tarve resurssien sopeuttamiselle nousee erityisesti koko alueella tapahtuvasta
jdsenmaaran pienentymisesta, joka tulee johtamaan myo6s verotulojen laskuun. Jos jasen-
maara ennusteet toteutuvat, tulee kolmen seurakunnan yhteenlaskettu jasenmaara pienen-

tyméaéan 2020-luvulla noin 2000 jasenelld, eli noin neljanneksella.

Sopimukseen pohjautuvalla yhteisty6lla seurakunnat voisivat saavuttaa joillakin tehtavaalu-
eilla toimivia kokonaisuuksia ja kustannussaastoja. Talous- ja henkiléstohallinto voidaan to-

teuttaa kirkon palvelukeskuksen jarjestelman avulla myos toisen seurakunnan tai kirkon
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palvelukeskuksen toimesta. Samoin talouspaallikdiden valmisteluty6ta voidaan toteuttaa yh-
desta toimipisteesta. Myods toiminnallinen yhteisty® on toteutettavissa seurakuntien véliseen
sopimukseen perustuen. Tallaista yhteistydta on jo tehty erityisesti Kinnulan ja Pihtiputaan

seurakuntien valilla.

Sopimusyhteistyon avulla talouden ja hallinnon tehtavat eivat varsinaisesti vahenny, mutta
tehtavien suorittaminen voi tehostua erilaisten synergioiden kautta. Tihin osoitettu yhteinen
resurssi voidaan pitaa myos suurempana, jolloin sijaistaminen onnistuu ilman ulkopuolisten
henkiliden palkkaamista. Sopimusyhteisty6lla saavutettava tydn vahentyminen on kuiten-
kin monissa tilanteissa pienehkd, joten myds saavutettava kustannussaasto jaa vahaiseksi.
Tyon kuormittavuus esimerkiksi talouspaallikon tehtavaa hoitavan henkilon harteilla voi so-
pimusyhteistydn myota kasvaa, koska hanen esittelyvastuullaan voi olla kahden tai kolmen
seurakunnan hallintojen kokoukset.

Sopimusyhteistyolla voidaan turvata pienemmalle seurakunnalle sellaisia toimintoja, joita se
ei itsendisend toimijana valttamatta pystyisi jarjestamaan tehokkaasti ja lakien edellytta-

malla tavalla.
Yhteinen seurakunta

Yhteisen seurakunnan perustaminen on yhteistydmalleista pisimmalle viety. Tall6in seura-
kunnat muodostavat yhteisen hallinnon ja toiminnan. Seurakuntien omaisuus yhdistetaan
uuden syntyvan seurakunnan omaisuudeksi. My6s kaikki tydntekijat ovat koko seurakunnan
palveluksessa.

Yhteinen seurakunta mahdollistaa seurakunnan toimintojen yhdistamisen koko seurakun-

nan alueella. Yhteinen hallinto vahentdd kokouksien maaraa ja niihin kaytettavaa tydaikaa.

Toiminnalliset tydalat voivat muodostaa mielekkaité tiimeja, joissa saman alan tyontekijat
paasevat ammatillisesti kokemaan tybyhteyttéa ja myos sijaisjarjestelyt saadaan jarjesty-
maan satunnaisten poissaolojen osalta oman henkildstén voimin. Tyontekijoiden liikkumi-
nen koko seurakunnan alueella mahdollistaa toiminnan sailymisen lisdksi myds kustannus-

saastodjen syntymisen.

Seurakuntien omaisuuksien yhdistdminen aiheuttaa sen, etté yhteinen seurakunta on hie-
man vaikeammin purettava yhteistyon muoto. Tarve yhteistyon purkamiselle voi syntya esi-
merkiksi sellaisessa tilanteessa, jossa kuntatasolla paatos liittymisestéa kohdistuu eri suun-

taan kuin yhteinen seurakunta on suuntautunut. Lainsaadantd ohjaa purkamista talla
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hetkella siten, etta litoshetkella liittyvien seurakuntien omaisuus luetteloidaan ja yhteisen

seurakunnan purkautuessa omaisuus palaa seurakunnille tdhan luettelointiin perustuen.

Osa yhteisesta seurakunnasta voi muodostaa esimerkiksi alueseurakunnan, seurakuntapii-
rin tai kappeliseurakunnan. Talléin seurakunnan osa-alueelle on yleensa annettu rooli seu-
rakunnassa myds hallinnollisesti. Osa-alueelle annettavia toimivaltuuksia ja tehtavia kirkko-
valtuusto séatelee ohje- tai johtosdannolla. Naiden saantodjen sisaltd on talla hetkella lain-
saadanndssa maaritelty valjasti, joten seurakunnille jaa paljon valtaa harkita ohjeiden sisal-
toa. Osa-alueen hallinnosta saadetaan kirkkojarjestyksen toisessa luvussa

"Sopimus seurakunnan osa-alueen hallinnon jarjestamisesta

Seurakuntajaon muutoksen ollessa vireilla kirkkovaltuustot tai seurakuntaneu-
vostot voivat tehda sopimuksen seurakunnan osa-alueen hallinnon jarjestami-
sestd. Sopimus tulee voimaan samaan aikaan kuin kirkkohallituksen paatés
seurakuntajaon muuttamisesta.”

Seurakuntayhtyma

Seurakuntayhtymassa seurakunnat jaavat toiminnallisesti itsenaisiksi toimijoiksi, joille yh-
tyma tuottaa yhdessa sovitut asiat. Tyypillisesti yntyma hoitaa talouden ja hallinnon tehtéavia,
seka kiinteisto- ja hautaustoimeen liittyvat asiat. Yleisena periaatteena on, etta seurakuntien
omaisuus on yhtymé&n omistuksessa. Seurakunnat sopivat yhtyman perussaannossa kai-
kista niista asioista, jotka ovat yhtyman hoidossa. TyoOntekijat voivat olla yhtyman yhteisia
tyontekijoita tai yksittaisen seurakunnan tyontekijoitd. Seurakuntayhtyman perustamista
koskevat sddnnokset ovat kirkkolain kolmannessa luvussa. Seurakuntayhtym&n perus-
s&antd maarittelee hallinnon kannalta keskiset asiat.
"Seurakuntayhtyman perussadnnodssa maarataan seurakuntayhtyman toimival-
taan siirrettavat tehtavat ja annetaan tarpeelliset maaraykset seurakuntayhty-
man ja siihen kuuluvien seurakuntien toimivallan jakautumisesta.
Seurakuntayhtyma&an liittyvien seurakuntien ja seurakuntayhtymien varat ja vel-
voitteet siirtyvat seurakuntayhtymalle. Siirtyvdn omaisuuden saantokirjana on
siité laadittu perussaantoon liitettava luettelo.
Perussaanndssa voidaan maarata, etta siind mainittu seurakunnan omaisuus

pysyy seurakunnan omistuksessa tai hallinnassa taikka etta seurakunta vastaa
siin@ mainitusta velvoitteesta.”
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Rakennevaihtoehtojen vertailua

Kaytyjen keskustelujen, kuulemisten ja toteutetun kyselyn perusteella seurakuntien nake-
mykset yhteistyOn tavasta ja ajoituksesta vaihtelevat paljon. LuottamushenkilGille ja tyonte-
kijoille suunnatun kyselyn perusteella enemmistd vastaajista kannattaisi seurakuntien vali-
sen sopimusyhteistyon kehittdamistd. Muut keskusteluissa olleet yhteisty6tavat saavat kyse-

lyn perusteella kannatusta tasapuolisesti. My6s muut keskustelut tukevat kyselyn tulosta.

Kinnulan ja Pihtiputaan seurakunnat ovat tehneet yhteisty6ta sopimuksiin perustuen jo ai-
kaisemmin. Tehty yhteistyd on mahdollistanut Kinnulan seurakunnan toimimisen itsenai-
sena seurakuntana tahan saakka. Yhteistyolla on saavutettu kustannustehokkaita toiminta-
malleja ja pystytty turvaamaan toimintaa sellaisilla tehtavaalueilla, joille ei muutoin olisi kai-
kissa tilanteissa pystytty osoittamaan resursseja. Jatkossa taloudellinen paine edellyttaisi
yhteistydn syventamista ja lisdamista edelleen. Haasteet talouden tasapainottamisessa tu-
levat jo l&hivuosien aikana olemaan niin suuria, ettd yhteistydhon perustuvan mallin turvin
niitd on haastava saavuttaa toimintaa vaarantamatta. Uuden yhteisty6n aloittaminen voisi
olla mahdollista esimerkiksi taloushallinnon tehtavien osalta. On kuitenkin huomattava, etta
erityisesti Kinnulan seurakunnassa tyontekijoiden toimenkuvat ovat hyvin monipuolisia, jo-
ten tyontekijaresurssin vahentaminen nakyy seurakunnan toiminnassa monella tavalla, ei
pelkastaan vahennyksen kohteena olevalla tyGalalla. Selvittdjan nakemyksen mukaan sopi-
mukseen perustuvalla yhteistyolla ei enaa kyetd vastaamaan niihin haasteisiin, jotka seura-
kuntien talouteen lahivuosina kohdistuvat. Yhteistydhon perustuen tydtehtavien vahentymi-
nen ei nayttaisi olevan mahdollista erityisesti kipeimmin saasttjen tarpeessa olevassa Kin-

nulan seurakunnassa.

Seurakunnat ovat julkisoikeudellisia toimijoita. Tasta aiheutuu lakisdateisia velvoitteita, jotka
tulee hoitaa ajallaan ja oikein. Tallaisia ovat esimerkiksi talousarvion ja -suunnitelman laati-
minen, tilinpaatoksen laatiminen, vaalien toimittaminen, seurakunnan hallinnon paatoksista
tiedottaminen ja seurakuntalaisten kuuleminen tarkeisiin asioihin liittyen. Taman lisaksi seu-
rakunnilla on viranomaistehtavia, kuten vaestokirjanpito ja hautaustoimi. Naihin tehtaviin on
kyettava osoittamaan riittdva resurssi, etta velvoitteet pystytdan tayttdmaan. Velvoitteiden
ja lakisdateisten tehtéavien hoitaminen on selkein esimerkki isommassa yksikdssa saavutet-
tavista synergiahyodyistd, johon perustuen toiminnot pystytdan hoitamaan laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti. Tehdessaan aloitteen selvityksen laatimisesta Kinnulan seurakun-
nan kirkkovaltuusto on kiinnittanyt huomiota siihen, ettéa seurakunnan kyky huolehtia velvoit-

teistaan on heikentynyt. Pihtiputaan seurakunnan kirkkoneuvosto on puolestaan vuoden
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2023 tilinpaatoksessa tunnistanut haasteen seurakunnan hautaustoimen osalta. Kirkkoneu-
voston ndkemyksen mukaan seurakunnan hautaustoimeen osoitettu resurssi ei ole riitta-
valla tasolla. Yhden seurakunnan mallissa naihin tunnistettuihin haasteisiin voidaan osoittaa
kohdennetusti resursseja. Malli mahdollistaa paremmin yleisellakin tasolla selkeat tyonteki-
joiden toimenkuvat ja oman osaamisen syventamisen toimenkuvaan liittyen. Nama tekijat

luovat paremmat edellytykset lakisdateisten velvoitteiden hoitamiselle.

Yhden seurakunnan mallissa seurakunnilla on useita vaihtoehtoja toiminnan jarjestamiseen.
Toiminta voidaan jarjestaa esimerkiksi alueellisesti tai tydaloittain. Kolmen jasenmaaraltaan
pienehkon seurakunnan yhdistyessa tydaloihin pohjautuva toimintamalli vaikuttaa selkeéalta.
Tama mahdollistaa tydon tekemisen omaa ammattialaa koskevissa tiimeissa, sijaisjarjestelyt
ja kustannustehokkaan toimintatavan. Tiimitydhon perustuen kolmen seurakunnan alueella
pystyttaisiin jarjestamadn myo6s sellaista toimintaa, jota ei kaikkien seurakuntien alueella
talla hetkella ole. Tama koskettaa erityisesta eri ikaryhmien kasvatustyota. Myos talouden
ja hallinnon tehtavaalueen jarjestelylla voidaan saavuttaa tehokas toimintamalli kolmen seu-
rakunnan yhdistyessa. Hallintojen yhdistdminen nékyy selvasti synergiahyotyina ja valmis-
telutydn vahentymisend. Taméan mahdollistaa pidemmalla aika valilla myds sééstdjen syn-
tymisen. Valimatkat seurakuntien keskuspaikkojen vélilla ovat kohtuulliset, joten tydntekijoi-

den liikkkumisesta aiheutuvat kustannukset ovat maltilliset.

Seurakuntayhtymé nahdaan toimivaksi ratkaisuksi silloin, kun yhdistyvéat seurakunnat ovat
jasenmaaraltddn suuria tai esimerkiksi seurakuntien kielet eroavat toisistaan. Selvityksen
nakokulmasta ei ole noussut esiin asioita, jotka tukisivat seurakuntayhtyman perustamista

Kinnulan, Pihtiputaan ja Viitasaaren seurakuntien alueelle.
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SELVITYKSEN YHTEENVETO JA ESITYS

Selvityksessa ei ole tunnistettu sellaisia toimenpiteita, joilla selvityksessd mukana olevat
seurakunnat voisivat vastata tulevaisuuden haasteisiin ilman rakennemuutosta. Seurakun-
tien tarkeimmiksi koetut toiminnot pystytaan parhaiten turvaamaan yhdistymalla yhdeksi

seurakunnaksi. Kinnulan seurakunnan tilanne edellyttaa toimenpiteita valitttmasti.

Selvityksen perusteella esitan, ettéa seurakuntien toiminnallisia ja taloudellisia tarpeita vas-
taisi tulevaisuudessa parhaiten seurakuntien yhdistymisen yhdeksi seurakunnaksi.

Uusi seurakunta muodostetaan lakkauttamalla selvityksessa mukana olevat Kinnulan, Pih-
tiputaan ja Viitasaaren seurakunnat ja perustamalla kolmen seurakunnan kokonaisuuden
kasittava uusi seurakunta vuoden 2026 alusta. Kinnulan, Pihtiputaan ja Viitasaaren seura-
kunnat ovat uuden seurakunnan toiminta-alueita. Seurakunnat paattavat seurakunnan ni-
mesta liitoksen valmistelun yhteydesséa. Kahden seurakunnan muodostama kokonaisuus ei

ole riittdva toimintakyvyn ja resurssien varmistamiseksi.

Selvitys on osoittanut, etta taloudelliset ja toiminnalliset resurssit tulevat heikentymaan seu-
raavien kymmenen aikana merkittavasti Kinnulan, Pihtiputaan ja Viitasaaren seurakuntien
muodostamalla alueella. Kolmen seurakunnan yhdistyminen auttaisi vastaamaan t&hén
haasteeseen ja loisi mahdollisuuden tarpeellisille tehostamistoimille. Seurakuntien jasen-
maaran nopeasta laskusta johtuen olisi kuitenkin jo lahivuosien aikana tarkoituksenmukaista

selvittdd mahdollisuutta isomman seurakuntakokonaisuuden muodostamisesta alueelle.



